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WPROWADZENIE

W 2016 r., w uznaniu zaangazowania, we wdrozeniu zasad Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych, Instytut Katalizy
i Fizykochemii Powierzchni im. Jerzego Habera Polskiej Akademii Nauk (IKiFP PAN) otrzymat
prawo postugiwania sie prestizowym logo HR Excellence in Research Award.

Otwarta, przejrzysta i oparta na dorobku rekrutacja (OTM-R) jest jednym z filardw Europejskiej
Karty Naukowca, a w szczegdlnosci Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych. Polityka OTM-R jest waznym elementem strategii Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R), ktéra wspiera instytucje badawcze i organizacje finansujgce
we wdrazaniu polityki i zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych, w praktyce.

OTM-R zapewnia rekrutacje najlepszej osoby, gwarantuje dla wszystkich réwne szanse
i dostep do informacji, utatwia rozwdéj miedzynarodowego portfolio (wspdtpraca, konkurencja,
mobilnosc) i sprawia, ze kariery badawcze sg bardziej atrakcyjne.

Wprowadzane w IKiFP PAN zmiany, zgodne z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych, majg na celu podniesienie jakosci
i skuteczno$ci podejmowanych w procesie rekrutacji dziatan i wprowadzenie
porownywalnych standardéw w catej Europie.

CELE

Celem wprowadzanej polityki OTM-R jest:

- dotarcie do rynku pracownikéw, w poszukiwaniu wystarczajacej liczby kandydatow,
z ktérych mozliwy bedzie efektywny wybor,

- stworzenie tatwe] procedury aplikacji o prace w Instytucie,

- stworzenie listy kandydatéw, ktérych doswiadczenie, kwalifikacje i wyksztatcenie sg
najblizsze pozgdanemu profilowi,

- jawny i przejrzysty wybér najlepszych i obiecujgcych naukowcdw do pracy w Instytucie;

- utrzymanie atrakcyjnego srodowiska pracy.

IKiIFP PAN ma sSwiadomosé, ze otwarta, przejrzysta i merytoryczna rekrutacja naukowcéw
zwieksza atrakcyjnos¢ kariery naukowej, zapewnia réwne szanse wszystkim kandydatom
i promuje mobilnos¢.

Opracowujac niniejsze instrukcje, IKiFP PAN kierowat sie wskazéwkami grupy roboczej Grupy
Sterujacej ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej
w sprawie otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji naukowcéw.

Odnoszac sie do ,,badaczy” IKiFP PAN odnosi sie do wszystkich naukowcoéw bez wzgledu na ich
etap kariery zawodowej (w tym naukowcédw na wczesnym etapie, stypendystéw habilitacyjnych
itp.), ich roli i zajmowanej pozyciji.



Rekrutacja pracownikéw na stanowiska naukowe, zgodnie z Ustawg o Polskiej Akademii Nauk
z dnia 30 kwietnia 2010 r. (tj. Dz. U. 2019 poz. 1183, z pozn. zm.), odbywa sie w drodze
konkursu.

Konkursu na stanowisko naukowe nie ogtasza sie w przypadku zatrudnienia:

a) osoby skierowanej do pracy na podstawie umowy z zagraniczng instytucjg naukowg,

b) na okres realizacji projektu obejmujacego badania naukowe lub prace rozwojowe,
finansowanego w trybie konkursowym ze srodkéw finansowych na szkolnictwo wyzsze
i nauke lub S$rodkow finansowych pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej,
z niepodlegajacych zwrotowi srodkdw z pomocy udzielonej przez panstwa cztonkowskie
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) lub z innych s$rodkéw
pochodzacych ze Zzrddet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi,

c) na tym samym stanowisku, jezeli poprzednia umowa o prace byta zawarta na czas
nie krétszy niz trzy lata,

d) na stanowisku technicznym lub badawczo-technicznym.

Trzy etapy procesu rekrutacji dla pracownikéw naukowych:
| Ogtoszenie i aplikacja.
Il Ewaluacja i wybor najlepszej oferty.

1] Zatrudnienie.

FAZA | OGtOSZENIE | APLIKACIA

Opublikowane przez Instytut oferty pracy okreslajg minimalne wymagania i kryteria oceny,
a takze wzgledne znaczenie kazdego z wymogow.

Na podstawie dokumentacji przedstawionej w procesie rekrutacji ocena kandydata obejmuje
w szczegodlnosci:

- kariere naukowca i wiedze specjalistyczng w danej dziedzinie,

- osiggniecia naukowe,

- osiagniecia przemystowe,

- aktywno$¢ we wspdtpracy z grupami badawczymi,

- zdobyte doswiadczenie i pobyt w miedzynarodowych osrodkach badawczych,

- doswiadczenie w organizowaniu i zarzadzaniu badaniami / wiodgcymi grupami

naukowymi oraz uzyskiwaniu finansowania w formie dotacji.

A.  Publikowane przez Instytut oferty pracy zawierajg opis wymaganego poziomu
kwalifikacji i kompetencji, niezbednych z potrzebami stanowiska i nie stanowig bariery
wejscia: np. wymagania nie sg zbyt restrykcyjne, a od kandydatéw nie wymaga sie
niepotrzebnych kwalifikacji.

B. IKiFP PAN zapewnia, ze zaden z kandydatdow nie zostanie wykluczony z konkursu,
z wyjatkiem oséb nie spetniajgcych warunkéw formalnych i wymagan merytorycznych.



C.  Czas przeznaczony na sktadanie wnioskdw, wynoszacy co najmniej jeden miesiac,
pozwala szerokiej grupie potencjalnych kandydatéw zapoznac¢ sie z ogtoszeniem
i odpowiednio przygotowaé wnioski wraz z kompletem wymaganych dokumentow.

D. Wszystkie wymagane w procesie aplikacyjnym dokumenty mogg by¢ ztozone droga
elektroniczna.

Procedura ogtoszenia i sktadania aplikacji w IKiFP PAN

1. Procedure rekrutacji na stanowisko naukowe w IKiFP PAN regulujg: przepisy ustawy o
Polskiej Akademii Nauk z dnia 30 kwietnia 2010 r. (tj. Dz. U. 2019 poz. 1183, z pozn.
zm.), niniejszy dokument oraz Ogdlne kryteria zatrudniania i awanséw pracownikéw
naukowych, badawczo-technicznych oraz inzynieryjnych i technicznych w IKiFP PAN
(dostepne na stronie internetowej).

2. Konkurs na stanowisko naukowe w Instytucie Katalizy i Fizykochemii Powierzchni
im. Jerzego Habera Polskiej Akademii Nauk (IKiFP PAN) ogtasza Dyrektor Instytutu
lub jego Zastepca ds. Naukowych.

3. Ogtoszenie o prace zawiera:
- nazwe stanowiska/pozycji naukowej i ilo$¢ oferowanych stanowisk;
- kroétki opis tematyki badawczej do realizacji na oferowanym stanowisku;

- wykaz wymaganych umiejetnosci/kwalifikacji np. wyksztatcenie, znajomosé
jezykow, stopien/tytut naukowy, informacje o stazach/mobilnosci, wymagane
doswiadczenie badawcze (wg. definicji R1-R4 lub doswiadczenie na okreslonym
stanowisku), inne informacje o doswiadczeniu zawodowym; kazda
umiejetnosé/kwalifikacja opatrzona jest opisem “pozgdana” “wymagana”;

- wykaz zatgcznikbw do wniosku, np.: wniosek, kopie dyplomu lub
potwierdzenie tytutu naukowego, petne CV (w tym informacje o urlopach
macierzynskich, wolontariacie, okresach pracy w przemysle), przynajmniej
jedna opinia na temat kandydata od niezaleznego badacza (najlepiej bytego/
obecnego opiekuna), spis osiggnie¢ naukowych kandydata, krétka (jedna
strona A4) informacja o zainteresowaniach naukowych i planach badawczych
kandydata, zgoda na przetwarzanie danych osobowych na potrzeby niezbedne
do przeprowadzenia procesu rekrutacji, zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia
1997 r. o ochronie danych osobowych (RODO);

- informacje o mozliwosci rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem podczas
rekrutacji;

- dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej za oferowane stanowisko;
- date zakonczenia procedury konkursowej;

- przewidywang date rozpoczecia pracy w IKiFP PAN; liczbe godzin pracy
tygodniowo i planowany okres zatrudnienia;

- warunki pracy: wynagrodzenie, miejsce pracy, typ kontraktu, inne Swiadczenia;
- udogodnienia dla osdb niepetnosprawnych oferowane przez IKiFP PAN;
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- odniesienie do polityki réwnych szans;
- odniesienia do polityki OTM-R Instytutu;

4. Informacje o konkursie na stanowisko naukowe w IKiFP PAN, umieszcza sie na
stronie internetowej Instytutu, w bazie danych ofert pracy Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz na portalu EURAXESS.

5. Sprawdzenie formalne wnioskow (kompletnos¢, dostarczenie na czas)
przeprowadza Sekretariat instytutowy.

6. Kazdy kandydat otrzymuje e-mailem powiadomienie potwierdzajgce otrzymanie
kompletnego wniosku albo liste brakujgcych dokumentéw (termin dostarczenia
brakujacych dokumentéw wynosi 3 dni robocze). E-mail zawiera orientacyjny
harmonogram procesu rekrutacji, ktéry pozwoli kandydatom z zewnatrz na
przygotowanie podrdzy badz przygotowanie merytoryczne do odbycia rozmowy
kwalifikacyjnej. W razie potrzeby wszyscy kandydaci bedg powiadomieni droga
elektroniczng o zmianach w harmonogramie procesu rekrutacji.

FAZA I EWALUACJA | WYBOR NAJLEPSZE) OFERTY

A.

Wszystkie wnioski, spetniajgce wymogi formalne, sg przekazywane do ewaluacji. Instytut
zapewnia, ze zaden kandydat nie jest dyskryminowany ze wzgledu na pteé, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spofeczne, religie, przekonania, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, opinie polityczng, status spoteczny
czy ekonomiczny. Brak deklaracji RODO (zgody na przetwarzanie danych osobowych
w procesie rekrutacji) powoduje, ze wniosek nie jest rozpatrywany w dalszym procesie
rekrutacji.

Wybdr najlepszego kandydata opiera sie na ocenie Zzycioryséw przy uzyciu
predefiniowanych szablondw oceny, skali punktacji, wywiadéw lub innego systemu,
w celu zapewnienia obiektywnosci procesu. Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa
od porzadku chronologicznego w zyciorysie, nie sg karane, ale postrzegane jako ewolucja
kariery, a w rezultacie, jako potencjalny wktad w rozwdj zawodowy naukowcdw,
podazajgcych wielowymiarowa $ciezkg kariery.

W zaleznosci od liczby kandydatow proces oceny moze obejmowaé jeden lub wiecej
etapow, np. wstepng kontrole w celu sprawdzenia kwalifikowalnosci, stworzenie
krotkiej listy kandydatow do rozmoéw kwalifikacyjnych, przeprowadzenie rozmowy
kwalifikacyjnej np. na odlegtos¢ przez telefon lub Skype czy rozmowy bezposrednie.

Komisja dokonujgca doboru kandydatow gwarantuje:

- niezaleznos¢;

- brak konfliktu interesow;

- réwnowage pfci;

- odpowiednie doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje do oceny kandydatow;
- znajomosc¢ zasad HRS4R i polityki OTM-R.



E. Decyzje cztonkéow komisji sg obiektywne i oparte na dowodach, a nie na osobistych
preferencjach.

F.  Wszyscy kandydaci sg oceniani pod katem spetniania kryteriéw i wymagan okreslonych
w ogtoszeniu o prace.

Cata procedura oceny przeprowadzona jest zgodnie z zasadg rdwnych szans

dla wszystkich kandydatow, ktérzy podlegajg ocenie.

H.  Kryteria wyboru koncentrujg sie zardwno na dotychczasowym dorobku kandydatdw,
jak rowniez na ich potencjale.

Procedura ewaluacji w IKiFP PAN

1.

10.

Proces oceny kandydatow jest przeprowadzany przez Komisje Rady Naukowej IKiFP
PAN do Oceny i Spraw Osobowych (zwang dalej Komisjg), wybierang w gtosowaniu
tajnym sposréd cztonkdw Rady Naukowej. Sktad komisji mozna znalez¢ na stronie
internetowej Instytutu. Posiedzenia Komisji odbywajg sie w obecnosci osoby
z Sekretariatu Naukowego Instytutu.

Sktad komisji rekrutacyjnej moze by¢ inny, w przypadku procesu rekrutacji na
stanowisko w ramach projektu finansowanego ze zrédet zewnetrznych. W takim
przypadku sktad komisji jest tworzony zgodnie z postanowieniami umowy
z wykonawcg projektu.

Komisja sporzadza liste kandydatéw, ktdrzy spetniajg warunki formalne (wnioski
sg kompletne i wptynety na czas).

W razie potrzeby Komisja organizuje rozmowy z kandydatami, w celu sprawdzenia
ich wiedzy i umiejetnosci.

Komisja moze poprosi¢ o dodatkowg opinie kierownika grupy badawczej, w ktérej
kandydat ma by¢ zatrudniony.

W oparciu o dostarczong w procesie rekrutacji dokumentacje, zgodnie z przepisami
regulamindw wewnetrznych i zaleceniami Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikdw naukowych, Komisja sporzadza liste rankingowa.

Komisja przygotowuje liste mocnych i stabych stron wniosku aplikacyjnego
i dostarcza je do Sekretariatu Naukowego Instytutu.

Sekretariat Naukowy powiadamia, drogg elektroniczng, kandydatéw o wynikach
konkursu dostarczajgc informacji: o silnych i mocnych stronach aplikacji, pozycji na
liscie rankingowej, zwyciezcy konkursu oraz o procedurze odwotawczej.

Po opublikowaniu wynikéw konkursu na stronie internetowej Instytutu, kandydaci
maja 14-dni na ztozenie odwotania.

Wszystkie odwotania kierowane sg do Dyrektora Instytutu, ktéry w przypadku
uznania ich za stuszne, skierowuje je ponownie do rozpatrzenia w Komisji.
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11.

12.

13.

14.

FAZA Il

1.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia odwotania, Komisja tworzy nowg liste
rankingowa i zawiadamia o tym wszystkich kandydatéw.

Ostateczna lista rankingowa jest przedstawiana Radzie Naukowej, ktora
rekomenduje, w tajnym gtosowaniu, kandydata do zatrudnienia.

Sekretarz Rady Naukowej przygotowuje liste rekomendowanych kandydatéw dla
Dyrektora Instytutu i Dziatu Spraw Pracowniczych w celu przygotowania umowy
o prace.

W przypadku rezygnacji zwyciezcy konkursu, posada jest oferowana nastepnemu
kandydatowi z listy rankingowe;j.

W przypadku gdy Komisja nie rekomenduje zadnego kandydata lub gdy zaden
z rekomendowanych kandydatéw nie podpisat umowy o prace, Dyrektor Instytutu
uznaje konkurs jako nierozstrzygniety i moze ogtosi¢ nowy konkurs.

ZATRUDNIENIE

Kierownik grupy, w ktérej ma by¢ zatrudniony nowy pracownik lub kierownik
projektu, kontaktujg sie ze zwyciezcg konkursu i negocjujg, po wczesniejszym
uzgodnieniu z Dyrektorem Instytutu, warunki pracy m.in. wysokos$¢ wynagrodzenia,
(w oparciu o doswiadczenie i kwalifikacje kandydata) czy date rozpoczecia pracy.

W przypadku kandydatéw spoza EU Zastepca Dyrektora d.s. Naukowych
przygotowuje zaproszenie, ktére ma utatwié starania o wize.

SYSTEM KONTROLI

Instytut wdraza system kontroli jakosci, w celu prawidlowego wdrozenia procedury
rekrutacyjnej opisanej w polityce OTM-R.

Jakos¢ procesu rekrutacji monitoruje Rada Naukowa i Dyrektor Instytutu.

W celu monitorowania i oceny procesu wdrozenia systemu OTM-R, dla kazdego konkursu
przygotowywany jest wewnetrzny formularz sprawozdawczy, ktérego wypetnienie gwarantuje
wykonanie kolejnych krokéw procedury OTM-R i wskazuje na przestrzeganie zasad
i harmonogramu na wszystkich etapach rekrutacji. Formularze te sg przechowywane w formie
elektronicznej, do czasu ostatecznej oceny przez Rade Naukowg lub Dyrektora Instytutu.



HARMONOGRAM PROCESU REKRUTACII

Ogtoszenie i aplikacja

Przygotowanie ogtoszenia

Zastepca Dyrektora d.s. Naukowych
we wspotpracy z kierownikami grup
/liderami projektéw

1 tydzien

Ogtoszenie o konkursie

Zastepca Dyrektora d.s. Naukowych
/ Sekretariat Naukowy

data ogtoszenia

Zbieranie ofert

Sekretariat Instytutu

minimum 1 miesigc

Sprawdzenie formalne
ofert

Sekretariat Instytutu

na biezgco

Zawiadomienie o brakach

Sekretariat Instytutu

3 dni na uzupetnienie

Zakonczenie procesu data zakonczenia
aplikacji aplikacji

Ewaluacja i wybor

Ewaluacja / tworzenie | Komisja Rady Naukowej d.s. Oceny | 1-2 tygodnie

listy rankingowej i Spraw Osobowych

Przygotowanie listow do | Sekretariat Naukowy 1 tydzien

kandydatow

Odwotanie Kandydaci 14 dni

Tworzenie ostatecznej | Komisja Rady Naukowej d.s. Oceny | 2 tygodnie

listy rankingowej i Spraw Osobowych

Rekomendacja
kandydatéw przez Rade
Naukowa

Rada Naukowa IKiFP PAN

cztery razy do roku
(zazwyczaj  marzec,
czerwiec, pazdziernik,
grudzien)

Przygotowanie i podpisanie
umowy O prace

Dyrektor Instytutu




Pozycja

Poziom

Wyksztatcenie
/ stopien
naukowy

Profil i kompetencje

Odpowiedzialanos¢ / gtdwne obowigzki

Osoby prowadzace bada

nia naukowe pod nadzorem

Asystent

R1

mgr, mgrinz.

Kompetencje:

- prowadzi badania naukowe pod nadzorem,

- dazy do pogtebienia wiedzy z zakresu metodologii
badan i dyscyplin naukowych,

- wykazuje sie dobra zZnajomoscia
i zrozumieniem dziedziny wiedzy,

- wykazuje sie umiejetnoscig sporzadzania danych
pod nadzorem,

- wykazuje sie zdolnoscia krytycznej analizy, oceny i
syntezy nowych i ztozonych koncepcji,

- potrafi przedstawiaé rezultaty badan
(i ukazaé ich znaczenie) kolegom z zespotu
badawczego.

PoZzgdane kompetencje:

- rozwija sprawnosci jezykowe, umiejetnosci
kompetencji spotecznej, zwtaszcza w kontekscie
miedzynarodowym.

- bada i gromadzi dane za pomoca
ztozonych technik i procedur, badan
bibliotecznych, metodologii specyficznej
dla projektu,

- syntetyzuje, interpretuje i analizuje dane,

- planuje, organizuje i raportuje status
dziatan badawczych,

- planuje techniki badawcze, procedury,
testy, zarzadzanie sprzetem lub
oprogramowaniem,

- pisze i redaguje materiaty do publikacji
i prezentacji,

- spotyka sie z przetozonym,

- wykonuje inne powigzane obowigzki
zgodnie z wymaganiami.

Posiadacz stopnia naukowego doktora lub jego odpowiednika, nie bedacy samodzielnym pracownikiem naukowym

Postdoc

R2

doktorat
(stopien dr)

Kompetencje:
- wykazuje sie usystematyzowang wiedzg

w danej dziedzinie studidw oraz opanowaniem

- prowadzi okreslony program badan pod
nadzorem,

- W razie potrzeby uczestniczy w
odpowiednich szkoleniach i




umiejetnosci i metod badan zwigzanych z ta
dziedzing,
wykazuje sie

umiejetnoscia  opracowywania

koncepcyjnego, projektowania, wykonywania
i dostosowywania koncepcji obszernych badan
zgodnie z zasadg naukowej integralnosci,

wnosi wtasny wktad w postaci oryginalnych badan,
ktore rozszerzajg granice wiedzy poprzez
opracowanie obszernego materiatu lub innowacji,
z ktorych czes¢ zastuguje na recenzowang
publikacje w kraju lub za granicg, lub patent,
posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy, oceny oraz
syntezy nowych i ztozonych koncepcji,

potrafi przedstawia¢ wyniki badan (i ich znaczenie)
wspotpracownikom i szerszemu gronu
naukowcow,

bierze odpowiedzialnos¢ za rozwdj swojej kariery,
wytycza realne i mozliwe do osiggniecia zawodowe
cele, okredla i rozwija sposoby zwiekszenia szans
zatrudnienia,

jest wspodtautorem artykutéw prezentowanych

na szkoleniach i konferencjach.

Pozgdane kompetencje:
- rozumie aktualne trendy obowigzujagce w danej

- rozumie doniostosé i

branzy i innych pokrewnych sektorach,
Znaczenie swojej pracy
badawczej dla produktéw i ustug w danej branzy

mozliwosciach rozwoju zawodowego,
wspiera grupe badawczg w projektowaniu
i rozwoju programu badawczego,

W razie potrzeby wspiera opracowywanie
propozycji finansowania badan,

angazuje sie w rozpowszechnianie
wynikéw badan,

angazuje sie w szerszg dziatalnos¢
badawczg i naukowg grupy badawcze;j

i Instytutu,

wspiera badania naukowe
studentow/doktorantéw zwigzanych

z grupg,

mentoruje i pomaga
studentom/doktorantom ze szkot
doktorskich i Instytutu.
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i innych pokrewnych sektoréw,

- potrafi przedstawia¢ swag
i umiejetnosci szerszemu
i ogétowi spoteczenstwa,

- powinien by¢ w stanie przyczynia¢ sie, w ramach
dziatalnosci naukowej i zawodowej, do postepu
technicznego, spotecznego Ilub  kulturowego
w spoteczenstwie opartym na wiedzy,

- jest  opiekunem  naukowym  (mentorem)
naukowcow R1, skutecznie wspiera ich w pracach
badawczo-rozwojowych.

fachowa wiedze
gronu naukowcow

Naukowcy, kté

rzy osiagneli poziom samo

dzielnosci

Adiunkt

R3

habilitacja

(stopien dr

hab.)
stanowisko
profesora
instytutu

stopien
doktora w
jednostce
zagranicznej

/

Kompetencje:

- posiada ugruntowang
w Srodowisku naukowym i zawodowym,

- wnosi istotny wkfad w rozwdj wiedzy oraz badan
naukowych poprzez wspétprace

- formutuje  zagadnienia badawcze i
mozliwosci w zakresie swojej specjalnosci,

- wyznacza odpowiednig metodologie badawczg,

- samodzielnie prowadzi badania naukowe, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju badan,

- moze odgrywaé¢ wiodacg role w realizacji
wspoélnych projektdw badawczych we wspodtpracy
z kolegami i partnerami projektu,

- jest gtdwnym autorem publikacji,
szkolenia i konferencje.

Pozgdane kompetencje:

- nawigzuje wspodtprace z odpowiednimi grupami

pozycje

okresla

organizuje

okres$la cele badawcze i
oryginalne

i znaczgce badania, ktére wspierajg
dziatalnos¢ badawczg w Instytucie,
decyduje, czesto we  wspdipracy
z kolegami, o programach badawczych
i metodach badawczych,

prowadzi

petni role lidera i mentora
studentow/doktorantéow w projektach
badawczych,

tworzy, wprowadza innowacje, wdraza
programy

i dziatania wspierajgce kariere,

ma wplyw na identyfikacje
i zabezpieczenie finansowania badan na
duzg skale,

organizuje i prowadzi spotkania,
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badawczo-rozwojowymi danej branzy,

- umiejetnie  przedstawia  badania  naukowe
spotecznosci badawczej oraz ogotowi
spoteczenstwa,

- wykazuje innowacyjne podejscie do badan,

- moze tworzy¢ konsorcja naukowe i pozyskiwac
dofinansowanie/srodki na rozwéj badan, zaréwno
z branzy, jak i rady ds. badan naukowych,

- jest zaangazowany w rozwdj swojej kariery
zawodowej oraz petni role opiekuna naukowego
(mentora) w stosunku do innych pracownikéw.

warsztaty i konferencje,

nadzoruje i wspiera asystentow,
obstuguje i wspiera dziatania
funkcjonalne komitetéw w odpowiednich
dyscyplinach,

ocenia i recenzuje dziatania i postepy
studentow/doktorantow,

pomaga i wspiera profesorow w ich
codziennych zadaniach i funkcjach.

Naukowcy kier

ujacy obszarem badawczym

Profesor

R4

Tytut
profesora

Kompetencje:
- cieszy sie miedzynarodowg stawg i uznaniem
dzieki niezwyktym  osiggnieciom  naukowym

w swojej dziedzinie,

- wykazuje umiejetnosé¢ krytycznej oceny dotyczacej
okreslania i prowadzenia badan naukowych,

- wnosi istotny wkfad (przetom) w rozwdj danej
dziedziny lub catego szeregu dziedzin,

- posiada strategiczng wizje rozwoju sektora
badawczego,
- dostrzega  skutki i  mozliwosci  szerszego

wykorzystania wtasnych badan naukowych,

- publikuje i przedstawia artykuty oraz ksigzki, ktére
W znaczacy sposéb wpltywajg na rozwdj, zasiada
w komisjach organizujgcych szkolenia i konferencje
oraz prowadzi goscinne wyktady.

okresla cele badawcze i prowadzi
badania merytoryczne, oryginalne i na
najwyzszym poziomie, ktdre wspieraja
dziatalno$é badawcza w Instytucie,
opracowuje metody i techniki
odpowiednie do rodzaju prowadzonych
badan,

okre$la cele badawcze i prowadzi
badania, ktére przyczyniajg sie do
intelektualnego zrozumienia dziedziny,
odgrywa wiodaca role w
krajowych/miedzynarodowych
projektach badawczych,
publikuje i prezentuje
artykuty i ksigzki,
przyczynia sie do sktadania wnioskéw
o przyznanie duzych dotacji na badania

wpltywowe
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Pozgdane kompetencje:

-jest  ekspertem w  zakresie
i prowadzenia projektow badawczych,

- posiada wyspecjalizowane umiejetnosci
zarzadzania i podnoszenia poziomu zawodowego
podlegtych mu oséb,

- ma udokumentowane osiggniecia w zakresie
pozyskiwania znaczacych srodkéw na badania,

-oprécz wspodtpracy i budowaniu  zespotu,
koncentruje sie na planowaniu dtugoterminowym
(np. Sciezki kariery naukowcdéw oraz pozyskiwanie
sSrodkéw dla zespotu),

- posiada znakomite umiejetnosci komunikowania
i nawigzywania kontaktéw w obrebie i poza
spotecznoscig badawczg,

- potrafi  stworzy¢ innowacyjne
sprzyjajgce badaniom,

- jest wzorem do nasladowania dla innych.

zarzadzania

Srodowisko

naukowe w celu wspierania projektow
badawczych,

odgrywa wiodgcg role w mentorowaniu
mitodszych kolegéw i koordynowaniu
pracy personelu badawczego,

ma znaczacy wktad w tworzenie renomy
badawczej Instytutu,

przyczynia sie do rozwoju strategii
badawczych w Instytucie,

recenzuje publikacje naukowe i projekty
badawcze,

pomaga miodszym naukowcom w
stworzeniu odpowiednich warunkéw do
rozwoju naukowego poprzez:
konsultacje np. w sprawie mozliwych
zrédet  finansowania badan, porady
ekspertdow na temat ich projektdow,
nadzér rozwoju kariery,

przyjmuje powierzane mu obowigzki
administracyjne,

w stosownych przypadkach
relacje z opinig publiczna.

rozwija
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